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O estudo que ora desenvolvemos integra o Projeto “Levantamento e Catalogacéo das
Fontes Primérias e Secundarias da Educacéo Brasileira’ na regido dos Campos Gerais do
Parand. Analisar o processo de constituicdo da direcdo e equipes pedagogicas das primeiras
escolas normais publicas do estado do Parana tem sido o objetivo deste subprojeto, assim
como indicar os mecanismos de poder e controle do espaco escolar centrados na figura da
direcéo.

O interesse pelo tema justifica-se pela necessidade que se tem de preservacéo da
memoria local e regional, da sistematizacdo e andlise das informagbes sobre o diretor e
equi pes pedagogicas das primeiras escolas normais publicas no Parana.

Torna-se cada vez mais importante oportunizar o0 avango tedrico a respeito da gestao
educacional, especialmente num momento em que se impde democratizar a administracao,
sem, no entanto, desconsiderar a relevancia do acompanhamento e controle, permitindo o
avanco do processo educacional para uma sociedade cada vez mais exigente com a formacgao
do cidadéo.

A pesguisa a principio realizar-se-ia a partir das trés primeiras escolas normais
fundadas na regido dos Campos Gerais, quais sgjam: Escola Normal de Ponta Grossa (1924),
Escola Normal Sant’ Ana (1946) e Escola Normal S&o José (1946), esta Ultima localizada em
Castro e, tal como a anterior, dirigida por religiosas, particular. No entanto, e considerando
que a escolha da direcdo nas escolas particulares se d4 pela indicacdo da entidade
mantenedora, assim como as caracteristicas de organizacdo da equipe pedagogica sao
diferenciadas em relacdo a escola publica, optou-se pelo estudo baseado na legislacdo do
periodo 1920-1960, em escolas publicas estaduais.

Para tanto, os arquivos do Instituto Estadual de Educacéo “Professor César Prieto
Martinez”, livros-ata, de avisos, portarias, termos de visita; as leis, decretos e regulamentos
gue regulavam as escolas de professores do Parana, bem como as narrativas de educadores
sdo fontes fundamentais. A localizac&o e o resgate de documentos de interesse para a Histéria
da Educacdo é essencial; porém, embora os documentos sejam utilizados como suporte

material da pesquisa e/ou fonte de interpretacéo, sdo apenas representacéo do real e ndo a



propriarealidade. Neste caso, o trabalho com documentos deve partir de investigacéo rigorosa

e critica, para compreender o passado e lancar “luzes’ sobre o futuro.
A inspecdo e direcao escolar na primeira metade do século XX

A época da instalaco da primeira escola normal da regifo dos Campos Gerais em
Ponta Grossa, no ano de 1924, ocupava o cargo de Inspetor Geral do Ensino do Estado do
Parana o professor César Prieto Martinez, que assumira o cargo vindo de Sao Paulo, em 1920.
Sua atuacdo “foi marcada pela reforma dos programas escolares primérios, pela separacéo da
Escola Normal do Ginasio e principalmente pela sua presenca em toda parte? ensinando,
observando, orientando, estimulando”. (MIGUEL, 1997, p. 27)

A acdo do Inspetor Geral Martinez constituiu-se em marco importante e de
modernizagdo educacional, promovendo melhora significativa no prec&rio sistema de
educacdo publica paranaense, quando, segundo PILOTTO, “as escolas publicas adquiriram
grande prestigio”. (apud MIGUEL, 1997, p. 27)

Com uma concepcao racionalizadora, 0 mencionado inspetor priorizava a eficiéncia
da escola, que comparava a uma “oficina, cuja produtividade devia ser diuturnamente
avaliada e, portanto, fiscalizada”. (LUPORINI, 1994, p. 24)

A importancia da fiscalizagdo se depreende das suas palavras:

Nenhuma empresa progride sem fiscalizacdo e quem a dirige tem de conhecer, como
a palma de suas maos, os homens e as coisas que ai se congregam diariamente, o
que entra e 0 que sai, 0 que da lucros e o que da prejuizo, tudo, em suma, que diz
respeito a integridade e progresso do estabelecimento.

Nenhuma empresa, a meu ver € mais complicada e por isso mesmo mais delicada, do
que o ensino publico primario.

Quem a dirige ndo pode ignorar os seus mais insignificantes detalhes. (PARANA,
Relatorio, 1920, p. 8)

A figura do inspetor, e por conseguinte, a inspecao era cargo bastante reconhecido
pela administracdo estadual, posto maior na hierarquia. A estrutura do sistema de inspecéo
estava prevista pelo Cédigo do Ensino do Estado do Paran&®: o Secretério do Interior, Justica
e Instrucdo Publica, que acumulava as fungdes de direcdo e inspecdo geral do ensino; os

Delegados do Ensino e os Inspetores Escolares.



Dentre as principais atribuicdes do Inspetor Gera do Ensino, cargo que hoje
corresponde o de Secretério da Educacéo, destaca-se a elaboracdo de instrucdes especiais para
regularizar o funcionamento dos institutos de ensino mantidos pelo Estado e pbr em prética
todos os meios possiveis para que eles preencham plenamente os seus fins; inspecionar
assiduamente, por si e por intermédio dos Delegados e Inspetores, todos os institutos de
ensino, publicos ou particulares. (Artigo 1°, | e 1l). Estudos feitos sobre o periodo atestam na
prética o estabelecido na legislagdo, assim como o contido nos arquivos escolares. (MIGUEL,
1997, WACHOWICZ, 1984)

O capitulo |11 é todo dedicado aos Delegados do Ensino, cujos cargos, comissionados
pelo poder Executivo, deveriam ser ocupados “dentre os mais distintos professores
normalistas em exercicio, quantos forem necessarios para fazer a inspecéo técnica das escolas
primérias’. (Artigo 18)

O detalhamento das fungdes é feito em 14 incisos do artigo 19, que incluiam: a
inspecao de estabel ecimentos publicos e subvencionados e de ensino particular, a verificacéo
do aproveitamento do tempo, a observacdo dos programas, disciplina, pontualidade e
assiduidade de professores e aunos, o cumprimento da legisacdo, as condi¢des de
conservacdo e higiene do prédio escolar.

Os delegados, vindos da capital (Curitiba), tinham de apresentar um relatorio de cada
viagem de inspecdo com as medidas convenientes em beneficio do ensino, acompanhado das
cadernetas de inspecéo e de quadros estatisticos relativos a zona percorrida. E interessante
observar 0 contido nas cadernetas de inspecdo, além daquelas de natureza administrativa:
exposicao sobre a distribuicdo dos alunos pelas séries ou classes e subclasses; distribuicéo e
emprego do tempo; dos métodos e processos postos em pratica; das matérias lecionadas; dos
livros didaticos adotados; dos exercicios fisicos, canticos escolares e recreios; da ordem geral,
disciplina preventiva e repressiva, estimulos, emulagdo; do estado fisico, moral e intelectual
dos aunos; dos vicios, defeitos e irregularidades encontrados, com indicagdo dos meios de
corrigi-los.

Ja os Inspetores Escolares deveriam ser nomeados para cada distrito judiciario, sendo
gratuitas as fungdes desse cargo, para visitar a0 menos duas vezes por més os institutos de
ensino infantil, primario, intermediério e profissiona mantidos pelo Estado, a fim de
averiguar o cumprimento da legislacdo e das instrucfes e ordens emanadas de autoridades
competentes, comunicando ao Secret&rio do Interior o que fosse observado. Dentre os
inspetores escolares, muitos eram diretores de grupos escolares, que inspecionavam as escolas

isoladas e escolas rurais. Dos vinte e um incisos que tratam das atribuicdes dos Inspetores



Escolares, é importante observar o predominio das fungdes fiscalizadoras, de controle
administrativo. Curioso € também observar que o Codigo de Ensino, no parégrafo Unico do
artigo 161, estabelecia que sempre que possivel o cargo de inspetor escolar deveria ser
exercido por um médico, que de modo especia procederia ainspecdo da higiene escolar.

N&o ha, por conseguinte, nas atribuicdes tanto de Delegados do Ensino como de
Inspetores Escolares, a indicacdo de orientacdes didético-pedagdgicas aos professores, mas
tdo somente a verificagdo, averiguacdo, observacdo, adverténcia, julgamento. O visto nos
livros de avisos, de termos de compromisso, de atas, S&0 comuns NOS que permanecem nos
arquivos das escolas, assim como pareceres nos livros de visitas nos quais constam
normalmente consideracOes elogiosas a direcéo. Para SPERB (1963), “a funcéo do fiscal ou
do inspetor é simples. Ao inspetor da escola tradicional cabia verificar e fiscalizar o trabalho
do professor. Cabia-lhe fazer trabalhar mas ndo Ihe exigiam cooperagdo no problema de como
trabalhar melhor”. A importancia de um acompanhamento pedagdgico era sentida por Anisio
Teixeira, quando no exercicio de Secretario do Interior, Justica e Instrucdo Publica na Bahia,
sugeria em Relatorio do periodo 1924-1928: “Quanto ao problema da inspecdo escolar,
sdliento as vantagens da substituicdo do tipo fiscal por um tipo de assisténcia técnica, que
permitam um fecundo trabalho de cooperacéo para o progresso e aperfeicoamento da escola’.
(apud LOCCO, 1987, p. 42)

Constata-se, pois, o refor¢o da inspecéo escolar, o formalismo da estrutura existente,
0 enfoque essencialmente administrativo e centralizado do sistema de ensino. Para
WACHOWICZ, “atendéncia administrativa da década de 1920 pode ser definida como sendo
amodernizacdo datutela, sendo essa exercida anteriormente”. (1984, p. 353)

Como se observa, o sistema de inspecdo servia ao poder do Estado e cumpria as
fungdes externas do ensino. Possuia uma relacdo mais direta nos locais onde havia a
existéncia da direcéo que, por sua vez, desempenhava acdes de mando e fiscalizagcdo de todos
os trabal hos escolares e administrativos da escola e sua representacdo externa.

A época da criacdo da Escola Normal de Ponta Grossa, em 1924, eram poucas as
escolas que possuiam uma estrutura que permitisse a existéncia de um diretor. Além das
escolas particulares, havia apenas uma escola publica oficial do Estado, a Casa Escolar
Senador Correia. Assim, a Escola Normal de Ponta Grossa, a primeira escola de formagéo de
professores da regido dos Campos Gerais, era regida pelo Regulamento das Escolas Normais
Primérias’.

Pelo Regulamento, a equipe administrativa da Escola Normal constava de um diretor,

um secretério-bibliotecario, uma inspetora de alunas, um porteiro, um continuo e cinco



zeladores. A nomeacdo do Diretor da Escola Normal era feita dentre os melhores professores
normalistas em exercicio, podendo recair em um dos professores do estabelecimento. Desta
forma, quem dirigia bem o ensino, tornou-se credenciado a dirigir a escola.

Assim como o que se colocava no Codigo do Ensino em relacéo a Inspecdo, os vinte
e trés itens que definem as funcdes do diretor sdo de carater administrativo e fiscal, e mesmo
nas questdes relacionadas as atividades de sala de aula, havia um tom extremamente
autoritario e de cunho meramente fiscalizador, como se observa no artigo 152: fiscalizar o
regular funcionamento das aulas e exigir dos professores a fiel execucdo do programa oficial;
exigir que as aulas sejam dadas dentro do horério e obedecendo a todas as regras pedagdgicas,
chamar a atencéo dos professores quando julgar que os trabalhos ndo seguem a necesséria
ordem ou as aulas ndo obedecem a um critério educativo. Ao que parece, nesse periodo ndo
existia no Parana, em nivel de escola, um 6rgéo que se encarregasse da orientacdo didético-
pedagdgica dos professores. O diretor deveria atender funges administrativas e pedagdgicas.
Considerando que nem todos os professores possuiam a qualificagdo suficiente, muito mais
far-se-ia necessario o acompanhamento pedagdgico.

No exercicio das atividades administrativas, a partir de suas observacOes sobre as
atitudes de professores e alunos em todos os momentos, em sala de aula, nos corredores e
patios, nos recreios, os diretores valiam-se das portarias e avisos, instrumento escrito bastante
utilizado, no qual repreendiam os professores e determinavam o cumprimento dos atos legais
e das atividades de rotina, dentre outras medidas.

5" constatamos a existéncia

Da andlise por nés empreendida nos “Livros de Portarias
de avisos de reunifes, sobre deveres dos professores quanto a entrada, recreio e saida dos
alunos; a ordens sobre prelecdo em datas civicas e homenagens a pessoas ilustres, convites
para palestras pedagogicas e sessdes litero-musicais, designacdo de professores para a
constituicdo de bancas examinadoras de provas;, comunicagOes diversas. Eram muitos os
avisos em gue o Diretor expressava ordens e condicionava sua ndo aplicagdo a sancoes
regimentais. Do mesmo modo, havia vérios deles repreendendo nominalmente professores,
por diferentes motivos descritos no texto ou chamando insistentemente a sua atencéo pelo néo

cumprimento de algumas ordens da direc&o.

O assistente técnico constituindo a equipe pedagogica

Com o aumento crescente da populagdo e a demanda por escolas, aliado a concepgdo

por parte do governo, de que a instrucdo publica deveria organizar-se de acordo com os



principios de moralizacdo e racionalizacdo, fez com que a interventoria do Estado® criasse
cinco inspetorias regionais de ensino para efetuarem “0 servico de inspecdo técnico-
administrativa nos estabel ecimentos de ensino em geral” (MIGUEL, 1997).

A énfase na centralizagdo e controle era decorrente da Reforma do Ensino
Secundério’ conhecida como parte das reformas Francisco Campos, que dentre outras
medidas, estabeleceu normas para a realizacdo da inspecdo federal, criou a carreira do
inspetor e organizou a estrutura do sistema de inspecdo e equiparacdo de escolas.

A inspecdo, passa a ter um carater ainda mais rigido e a pressdo exercida sobre 0s
estabel ecimentos de ensino, professores e alunos era definida pelo Decreto n® 19890/318:

Artigo 56: Incumbe ao inspetor inteirar-se por meio de visitas freqlientes, da marcha

do trabalho de sua se¢do, devendo para isso, por série e por disciplina:

a) Assistir a licdes de exposicdes e demonstracao pelo menos uma vez por més;

b) Assistir igualmente, pelo menos uma vez por més a aulas de exercicios escolares
ou de trabalhos praticos dos alunos, cabendo-lhe designar quais destes devam
ser arguidos e apreciar o critério de atribuicao de notas;

c) Acompanhar a realizacdo das provas parciais, que s6 poderdo ser efetuadas sob
sua imediata fiscalizacé@o, cabendo-lhe ainda aprovar ou modificar as questdes a
serem propostas;

d) Assistir as provas finais, sendo-lhe facultado arguir e atribuir nota ao
examinado.

Paragrafo Unico. Dos trabalhos a que se refere este artigo, bem como do

julgamento das provas parciais mencionadas no artigo 36 devera ser feito registro

em livros adequados, de acordo com o estabelecido no regimento interno do

Departamento Nacional de Ensino.

Constata-se, pois, uma preocupacdo com a verificacdo da efetividade dos trabalhos
escolares em termos pedagdgicos e administrativos, porém essencialmente fiscalizador e de
controle. Ndo existia, portanto, um sistema de orientacdo e apoio ao corpo docente até entéo.

Segundo ROMANELLI (1989), o Decreto n° 21241/32 atenuou o caréter rigido da
inspecao “ propondo um tipo de atuacdo mais proxima da moderna supervisao do ensino”.

Em S&o0 Paulo, Lourengo Filho (1931), reorganiza o ensino profissional e normal,
criando sessdes especializadas e dentre estas, 0 Servigo de Assisténcia Técnica, que segundo

MONARCHA (1999) é o cerne da administracdo racional, a qual comporta éreas de



competéncia delimitadas. ensino primario, normal, profissional, educacdo fisica, musica e
psicologia aplicada.

Em Minas Gerais a criagdo da Escola de Aperfeicoamento em 1929 por meio de
cursos de dois anos em tempo integral formavam docentes para os Cursos Normais e a
Assisténcia Técnica ao ensino nos grupos escolares. (PAIVA e PAIXAOQ, 1997).

Expressivas mudancas pedagogicas nos sistemas estaduais de ensino, caracterizam
esta época. No Parand, a proposta educacional do governo para as escolas publicas é
consubstanciada no Cédigo de Educacdo de 1937, que embora ndo aprovado, influenciou
significativamente a legislagdo do periodo. O Regulamento das Escolas de Professores do
Parana® é exemplo disso. Situa-se neste regulamento a instituicdo da figura do Assistente
Técnico. Assim, quando trata da Organizacdo e da vida da Escola de Professores, o
Regulamento estabelecia que a mesma seria “dirigida pelo Diretor do estabelecimento do
ensino secundario” anexo ao qua ela funcionasse (art. 11) e auxiliado por um Assistente
Técnico aquem cabiam “todas as tarefas de ordem técnica da direcéo”. (art.12).

Isso explica, segundo LUPORINI, “porque em varias gestdes o diretor do Colégio
Regente Feijo dirigiu a Escola de Professores de Ponta Grossa. O professor responsavel pelas
atividades administrativas do Curso Normal exercia o cargo de Assistente Técnico”. (1994, p.
43)

A divisdo do trabalho que se iniciou com a figura do diretor nas grandes escolas e a
partir de 1911 no Parana com os primeiros Grupos Escolares'® tende a aprofundar-se com a
ampliac&o das classes e consequente complexificacdo das atividades.

Conforme se depreende do Decreto n° 6597/38, o Assistente Técnico é um auxiliar
da Direcdo de imediata confianca do diretor, escolhido dentre os chefes de sessdo, sem
prejuizo das fungdes. Suas atividades prendiam-se a “todas as tarefas de ordem técnica da
direcdo”. 1sso significou uma divisdo de competéncias, sendo as administrativas, do Diretor e
as pedagogicas, do Assistente Técnico. Por tarefas de ordem técnica, entendia-se técnica do
ensino, distribuicdo dos contelidos, das matérias, dos horérios, organizacdo das aulas de
caréter técnico-profissional.

Com o Regulamento de 1938 e a designacdo do Assistente Técnico nas Escolas
Normais, o processo de divisio do trabalho se estende agora na funcdo pedagdgica. E a
primeira vez que se atribui a um profissional que ndo o inspetor e nem o diretor a funcéo
pedagogica. No entanto, as atribuicBes previstas no artigo 20 eram ainda de inspecéo
especializada e o exercicio do cargo subordinado ao diretor, o qual poderia dispensa-lo

“guando houvesse conveniéncia’ (art 19).



Art 20 — Ao Assistente Técnico compete:

1) Superintender o servico de expediente;

2) Apresentar sugestfes ao Diretor da Escola, nas questfes referentes a técnica do
ensino, distribuicdo de cursos, fixacédo de horarios, etc;

3) Fiscalizar o funcionamento dos cursos e a distribui¢ao do tempo e das matérias;

4) Organizar e distribuir, em periodos regulares, as aulas de carater técnico-

profissional.

Constata-se novamente a marca da fiscalizacdo e do controle, surgindo também o
inicio de um trabalho de coordenacdo, porém num enfoque basicamente administrativo. O
apoio e orientacdo ao corpo docente as questdes didéti co-pedagdgi cas ndo se fazem sentir.

Na Escola de Professores de Ponta Grossa, os termos do Decreto n° 6597/38 sfo
imediatamente observados, pois por determinacdo do Diretor™’, este designa a professora
Emilia Dantas, antes diretora do Grupo Escolar Jilio Teodorico para a chefia da 3% secéo e
para Assistente Técnica. Em marco do ano seguinte®, o Diretor regulamenta em nivel de
escola o contido no artigo 20 do referido Decreto, solicitando da Assistente Técnica
“sugestbes de ordem técnica e didética sobre o Curso de Professores, para o perfeito
andamento do mesmo e, particularmente, sobre a questdo das aulas de estagio referentes a
cadeira de Prética Pedagogica’. Por questdes de ordem técnica e didética, entendia-se técnica
de ensino, distribuicdo dos conteldos, das matérias, dos professores, dos horarios,
organizacao das aulas de carater técnico-profissional. Por isso, justifica-se na mesma Portaria,
porque o Diretor solicita da Assistente Técnica “parecer sobre a maneira como devem ser
dadas as aulas de estdgio e a quem, em face do Regulamento da Escola de Professores,
compete presidir as aulas em aprego”.

Percebe-se que na sua origem, a Assisténcia Técnica significa divisdo do trabalho do
diretor da Escola Normal e a ele € subordinado; o plangamento centralizado das atividades
docentes bem como a designagao dos professores para as aulas de estégio.

A insisténcia da Direcdo da Escola Norma continua presente nas portarias™
chamando a atencéo das professoras “para o integral cumprimento” dos artigos relativos ao
Assistente Técnico, cujo teor sdo transcritos no livro e dado ciéncia aos professores. Ao
utilizar a prerrogativa das “Portarias’, a0 que tudo indica, nd havia ainda muita
correspondéncia entre o prescrito e o realizado. A falta de clareza para o cumprimento efetivo

das normas estabel ecidas pelo Regulamento das Escolas de Professores rel acionadas a funcéo



de Assisténcia Técnica, € pois, historica, considerando as dificuldades que acompanham este
profissional, hoje supervisor, até nossos dias.

Dessa forma, com o Regulamento de 1938, situa-se a origem da func¢&o supervisora,
que serd ingtitucionalizada em nivel de escola de 1° e 2° graus somente com a implantacdo da
Lei 5692/71.

O exercicio do cargo de Assistente Técnico € comissionado e na Escola Normal de
Ponta Grossa se faz presente desde a implantacdo em 1938 até sua transformacdo em
Supervisdo de Ensino em 1972, conforme livros-ata, de portarias e demais documentos
existentes no Instituto Estadual de Educacéo Professor César Prieto Martinez.

A fata de clareza e a dificuldade na observancia das atribuicdes dos cargos de
Assistente Técnico, de Chefes de Secéo e Auxiliares de Ensino, continuam sendo motivo de
chamada de atencdo da Escola de Professores em 1942. Esta faz transcrever novamente os
artigos 20 e 21 do Regulamento iniciando a Portaria’® da seguinte forma: “A diretora desta
escola, para que no cumprimento das atribuic¢des dos cargos de Assistente Técnico, Chefes de
Secdo e Auxiliares de Ensino deste Estabelecimento, ndo haja a menor justificativa para
qualquer duvida, manda(...)” e assim encerra a Portaria: “(...) julga desnecessaria qual quer
outra explicacdo e, diante do exposto, exige dos funcionarios deste estabel ecimento a maior e
mais fiel observancia aos seus deveres’.

Logo em seguida, a direcdo solicita a apresentacdo dos programas das diferentes
cadeiras para 0 semestre™, assim como dé ciéncia a diretora da Escola de Aplicacdo anexa
que “qualquer assunto de ordem técnica referente a0 ensino devera ser tratado com a
Assistente Técnica, responsavel pelas modificactes necessarias’ *°.

A designacéo de outro profissional para dividir com o diretor as funcdes de cunho
“técnico”, ndo é rapidamente assimilada por este Ultimo, assim como pelos professores e
diretor da Escola de Aplicacdo que, conforme o Regulamento, “é subordinado do ponto de
vista técnico ao Assistente Técnico” (art 5°). N&o haindicios de que pudesse existir alguma
forma de preparacdo do Assistente Técnico para o desempenho da funcdo asssm como do
diretor em repassé-las, a ndo ser “de cima para baixo” pela via da legislaco e exigéncias
formais.

Além das atribuicdes previstas no Regulamento, o Assistente Técnico era também
professor chefe de segdo, deveria dirigir os trabalhos de sua secdo?’, substituia o diretor na
Sua auséncia, organizava o cronograma de provas e exames, designando professores para
bancas examinadoras, e delas participava. A partir de 1948, conforme registros mantidos no

Instituto Estadual de Educacdo Professor César Prieto Martinez, o Assistente Técnico
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elaborava termos de censura aos alunos que infringiam as normas do estabel ecimento,
atividade essa desenvolvida até entéo pelo Diretor.

Gradativamente, o Assistente Técnico assume parte das fungdes antes exercidas pelo
Diretor e atendéncia € a de passar as questdes pedagdgicas ao Assistente Técnico, ficando o
Diretor com as de cardter administrativo. Para SAVIANI, é no ambito dos Estados que a
tendéncia se manifesta de forma mais clara, com a separacdo dos setores técnico-pedagogicos
daguel es especificamente administrativos. Para ele, “a separacéo entre a ‘ parte administrativa
e a ‘parte técnica € condi¢cdo para o surgimento da figura do supervisor como distinto do
diretor e também do inspetor”. (1999, p. 26)

O Assistente Técnico incumbia-se na pratica e, conforme depoimento (2000), da
orientacdo pedagodgica aos professores, verificacdo dos plangamentos anuais, mensais e
semanais, orientagdo0 a reestruturacdo dos planos quando de dificuldades dos aunos,
atualizacdo dos professores a partir de novas bibliografias. Segundo palavras de professora
ex-assistente técnica, “o diretor nuncainterferia nas agdes do professor”. Com isso, ela queria
dizer que, mesmo existindo a direcdo, o docente era a autoridade méxima e como tal era
respeitado, na sala de aula. Assim, se tomarmos por base as representagoes de professores que
atuavam em sala de aula quando da entrada do Assistente Técnico e, mais tarde, dos
orientadores pedagdgicos em nivel de 1% a 4° séries, constata-se a aversio dagueles em
relacdo a estes. Embora pressionados pelo controle da Inspecdo e da Administracdo, para o
professor, a sua autoridade em sala de aula era resguardada. O assi stente técnico, o orientador
pedagdgico e o0 supervisor constituem, dentro da hierarquia escolar e na 6tica dos docentes,
profissionais que vém interferir no trabalho de classe, situacédo nem sempre bem
entendida e aceita.

A divisdo do trabalho escolar, acontecida no Parana no final dos anos 30 com a
criacdo de cargos técnicos, sera reforcada com a promulgacdo da Lei Organica do Ensino
Normal em 1946, e a previsdo de cursos de especializacdo e de administradores escolares
do grau primario para habilitar diretores de escolas, orientadores de ensino, inspetores
escolares, auxiliares estatisticos e encarregados de provas e medidas escolares. HA uma
determinacdo portanto, de formar os quadros técnicos das escolas e dentre eles, os
orientadores de ensino, previstos para atuar nos sistemas de ensino primario®. Entende-se
que, a partir desta legislacdo se faz a diferenca entre direcdo, inspecdo e orientacdo. A
orientacdo de ensino comega a ser estruturada em nivel de ensino primério sob a designagéo
de orientacdo pedagdgica. Era ocupada por professores normalistas de larga experiéncia de 1°

a4° ano dos Grupos Escolares, indicados pelos diretores.
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Em 1955, com o Regulamento das Escolas Normais do Parané®, o art. 42 continua
prevendo o Assistente Técnico como auxiliar da Direcdo de Escola Normal “na solucdo dos
problemas técnicos e administrativos’, sendo que utiliza-se entdo a expressdo “orientacdo
pedagdgica’ como competéncia do Assistente Técnico “com a tarefa de zelar pela fiel
observancia do presente regulamento bem como a solugcdo dos problemas afetos ao citado
curso” (art. 43). O cardter de inspecao existente nas acOes desempenhadas pelo diretor e pelo
proprio inspetor, gradativamente com o Assistente Técnico nas Escolas Normais e com 0
orientador pedagdgico nas escolas primarias, vai assumindo cardter de orientacdo e
assessoramento ao corpo docente.

Na Escola Normal Secundéria de Ponta Grossa, a Assistente Técnica promovia
reuni es mensais com o corpo docente?, quando se fazia o estudo do Regulamento do Ensino
Normal, plangavam-se os trabal hos escolares, analisavam-se os programas, definiam com os
professores a distribuicdo de aulas para o periodo letivo, as comunicacdes e determinacdes da
Chefe do Ensino Normal da Secretaria de Educacéo e Cultura do Parana, percebendo-se nesta
época ja umarelacdo mais proxima entre direcdo e assisténcia técnica com os professores.

Torna-se importante destacar a influéncia positiva que a Escola Normal de Ponta
Grossa exercia sobre as escolas de professores do interior do Estado, fornecendo orientagcéo
pedagogica, material e informacdes para a organizacdo das atividades, para 0os grémios e
associacOes, fato gue mereceu de parte do Secretério de Educacdo e da Chefe do Ensino
Normal ? ser escolhida como “Escola Centro Experimental”, primeira no Parané e no Brasil,
“ligada diretamente ao INEP e supervisionada pelo Dr. Anisio Teixeira’. (PONTA GROSSA,
1958, Ata, p. 10). Em funcdo disto, a Escola recebeu professores estagiarios do interior assim
como seus professores ministravam cursos para os professores leigos e normalistas de outras
cidades do Parana. Para LUPORINI, (1994, p. 46) “aém da Escola de Aplicag&o servir como
laboratério de experiéncias didaticas e campo para a Prética de Ensino, também se
interiorizavam as experiéncias depois de experimentacdo e ‘cuidadoso tratamento
estatistico'”.

H4, pois, a partir dos anos quarenta, um decréscimo do mero controle administrativo
nas atividades escolares, contribuindo significativamente, para tanto, a presenca do assistente
técnico, a necessidade de formagao dos professores leigos e de aperfeicoamento e melhoria

das condi¢bes docentes.

A partir do passado, o presente e perspectivas para o futuro
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O trabalho empreendido pelo resgate das fontes primarias permitiu-nos visualizar até
0s anos 60 as origens das equipes pedagdgicas como decorrentes de uma divisdo da inspecédo,
gerando a direc8o de escola e desta, a assisténcia técnica. Penetrar nesta historia possibilita
entender porque até os dias atuais a falta de clareza da fung¢éo supervisora tem prejudicado o
Seu avanco.

A funcéo de supervisdo, decorrente da assisténcia técnica e da orientacdo pedagdgica
nos anos 30/40, necessita continuar exercendo 0 acompanhamento e a reflexdo sobre o
trabalho pedagogico e embutido neste, a acdo de controle. A qualidade social que se pretende
das institui¢bes educativas exigem um controle, porém, com base em novos significados. no
processo e ndo no/do produto final, como antes. A formagdo mais préxima do lugar onde o
professor exerce a atividade educacional € o campo ideal do trabalho supervisor, cuja acéo se
faz pela coordenagdo e orientacdo. Ao coordenar, isto €, organizar o trabalho em comum, o
supervisor tem no projeto pedagdgico o norteador dos principios comuns de acéo,
estabel ecendo enquanto lideranca com os profissionais a partir da totalidade, a especificidade
do trabalho e no controle coletivo (FERREIRA, 2001) a responsabilidade pelo cumprimento
do que foi decidido por todos.

Esta ai, a supervisdo com novo significado — do controle especializado, burocratico e
autoritario ao controle coletivo e democrético.

Fundamentado no estudo e na prética (préxis), a partir das demandas do trabalho do
professor em sala de aula, (MEDINA, 1997) situa-se a funcéo de orientar. E a formagdo em
servico, no espaco da escola, podera propiciar a qualidade que se quer.

O projeto pedagdgico e a formagcdo continuada constituem os pilares da

especificidade da acdo supervisora e a perspectiva do avanco téo desejado.
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